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 چکیده 

اثربخشــی رهبــری در محــیط کــار  درگرایــی معنویــت یکننــده بینــیپیح نقــحبررســی پــژوهح ضا،ــر، هــدف 

 ، کمـی بـه روشهـادادهنحـوه گـردآوری  ازنظـرهـدف، یـت تحقیـا کـاربردی و  نظـرازپـژوهح ایـ  دانشگاه است. 

بــه تعــداد  کــوکرانبــا اســت اده از فرمــول  ایطبقــهتصــادفی نمونــه آمــاری بــه روش . باشــدمی ی توصــی یپیمایشــ

ــر از  115 ــای ن  ــتاعض ــایی علمیهیئ ــهید رج ــر ش ــت دبی ــگاه تربی ــیلی  دانش ــال تحص ــد 93-94در س ــرار  .بودن اب

ــداز بــا عنــوان  رامســدنو پرسشــنامه  مــان و همکــارانیمیل «نویــت در محــیط کــارعم»پرسشــنامه  گیریهان

ــری» ــی رهب ــایگروهدر  «اثربخش ــی ه ــگاه  آموزش ــتدانش ــوایی . اس ــوری و محت ــی ص ــنامهروای ــط  ،هاپرسش توس

 SPSS افــرارمنربــا اســت اده  از  هــاداده لیوتحلهیــتجرشــد.  دیــتائ مو،ــو ، ٔ  نــهیدرزماز اســاتید متخصــ   ت پــن 

 .بــه دســت آمــد 87. و 89.بــه ترتیــ ، میــران آل ــای کرونبــا  بــرای تعیــی  پایــایی ابرارهــا . بــوده اســت 22نســخه 

ــهی ــه هاافت ــمعنو همبســتگی،ــری   نشــان داد ک ــاربردر محــیط  ییگراتی ــران  ک ــا می ــری ب  در 75.اثربخشــی رهب

ــا توجــه نتــای  ،ــرایهمچنــی ، اســت.  داریمعنــ %95اطمینــان  ســ   و هــس ســویی  کــار معنــادار ،  اســتانداردب

ــاباارزش ــ ه ــه ترتی ــ   و در 31.و  26.، ب ــان  س ــ %95اطمین ــتند    داریمعن ــای  هس ــاا نت ــر اس ــدهضاصلب ، ش

ــه هــاباارزشهــس ســویی  یمؤل ــه ــدمی تنهاییب اثربخشــی رهبــری مــدیران در  یکننــده بینــیپیح تری قــوی توان

ــانا اثربخشــی رهبــری مــدیران  درصــد از 0.54 آموزشــی باشــد و هــایگروه ــهبهآموزشــی را  هــایگروهواری  ایگون

 تبیی  نمایند.(  >p 05.معنادار)
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 ABSTRACT 

The purpose of this study was to investigate the predictive role of spirituality on the 

leadership effectiveness in the workplace of the university. By purposes, this 

research is practical and on the base of data collection, the quantitative research 

method is descriptive. By stratified random sampling method, 115 faculty members 

of Shahid Rajaee Teacher Training University were selected in the academic year of 

2014-2015. Spirituality in the workplace Milliman et al.’s questionnaire and 

Ramsend's questionnaire of "Leadership Effectiveness" were used. The factual and 

content validity of the questionnaires was confirmed by five professors in the 

subject area. The obtained Cronbach's alpha, by SPSS software 22 version, was 

0.889 and 0.88, respectively, for the reliability of the tools. The findings showed 

that the coefficient influence of spirituality on leadership effectiveness is 0.75, at 

the level of 0.05. Also, according to the results of the standard coefficients, the 

meaningful work and Alignment with the organization’s values, respectively, 0.26 

and 0.31 at the level of 0.05 are significant. The Alignment with the organization’s 

values component by itself can be as the strongest predictor of leadership 

effectiveness in the workplace of the university and can significantly explain 0.54% 

of total variance of leadership effectiveness in the workplace of the university. 
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 .  مقدمه1
 هایعرصهگرایشی نو، در  عنوانبهامروزه گرایح به معنویت 

شس چدیگر به  هایعرصهآموزشی، تربیتی و فرهنگی بیح از 

. ضوزه تعلیس و تربیت بهتری  موقعیت و فرصت را برای خوردمی

. به همی  سب  است که آوردمیتبلور معنویت در انسان فراهس 

مو،وعی تربیتی است.  اساساً، گراییمعنویتمو،و  معنویت و 

وجود معنویت در محیط کار دانشگاه، مستلرم توجه به ای  

برای  ایزمینهمو،و  و ایجاد تغییر و تحولات و همچنی  ایجاد 

 ویژهبههمه دست اندرکاران  توانمندسازییادگیری مستمر و 

 درنتیجهتا  باشدمیدر تقویت ای  امر مهس  علمیهیئتاعضای 

نهادی همچون دانشگاه، انسانیت و برای کارکنان آن آن برای 

 .[1] مسئولیت به ارمغان آورد

و مراکر آموزش عالی سرمایه انسانی مولد  هادانشگاه کهازآنجایی

آموزشی و  گذارانسیاست، از جان  کنندمیجامعه را تربیت 

جامعه در قبال عملکرد، پاسخگویی، رسیدن به عدالت و تحول 

هستند.همی  امر، موج  ،رورت بازسازی  فشارتحتاجتماعی 

آموزش . [2]م هوم جدیدی از رهبری و اخلاقی کردن آن است 

ابتدایی و  مندنظامعمومی  هایآموزشعالی، نهاد مکمل 

متوس ه و محصول تجدید ضیات تمدنی است. آموزش عالی 

و ساختارهای جامعه در همه  هازیرساختبه توسعه  تواندمی

 هایآرمانو  دستاوردهاکرده و ض ظ و پاسداری از  ابعاد خدمت

نقشی که  یواس هبهجامعه را تسهیل کند. نظام آموزش عالی 

 هایبخح موردنیازدر تربیت نیروی انسانی ماهر و متخص  

 توجهیقابل، از سهس و اهمیت کندمیاقتصادی و اجتماعی ای ا 

ست. آموزش در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برخوردار ا

جامعه  هایسازمانعالی کارآمد موج  کارآمدی همه نهادها و 

و  وریبهرهشده و با توجه به محدودیت منابع، موج  افرایح 

  که عوامل مهمی همچون شودمی هاسازمانافراد و  کار آیی

 توانندمیای  نهاد  وریبهرهمعنویت در محیط کار در کارکرد 

 .[3]کنند  آفرینینقح

را  هاسازمان  معنویت در محیط کار ابراری است که بقای تروی

. به ای  دلیل کندمینام مئ  کنونی بیمه  هایمحیطدر برابر 

خود،  فردمنحصربه هایویژگیبا  گرامعنویتکه سازمان 

در  ایگونهبهسازمان ایجاد کرده و  ای  دهاز  اندازیچشس

سازمان ایمان  اندازچشسکه آنان به تحقا  کندمیکارکنان ن وذ 

انگیره  ترتی ای بهسازمان امیدوار باشند   ای  دهآورند و به 

. از طرف دهدمیدرونی کارکنان را برای تلاش بیشتر افرایح 

که افراد توجه  شودمیدیگر با رواج فرهنگ نو   دوستی موج  

گذشته خود داشته باشند و روابط  وزندگیعمیقی به خود 

طرفداران معنویت در  درواقعبرقرار کنند.  م لوبی با دیگران

، شوندمیای  باورند که همه افرادی که وارد سازمان  کاربرمحیط 

ی هستند، ولی همگی فردمنحصربهو روضیات  هاویژگیدارای 

 در جستجوی تعالی روضی و همبستگی در محل کارند. هاآن

ـــت ـــران، مو،ـــو  معنوی ـــدیریت اگرچـــه، در ای ـــی در م گرای

ــوده  تصــوربه ــدان م ــر  نب ــل علمــی چن ــت در محاف آکادمی

تــوان یکــی از توجــه بــه مــذه  را مــی کــهازآنجاییاســت، امــا 

هــای معنویــت دانســت، جــدا کــردن معنویــت و مــذه  شــکل

ــالیس  ــر اســاا تع ــذا ب ــا امــری نیــرممک  اســت. ل در کشــور م

ــژهکــه معنویــت جایگــاه  هاســتقرناســلامی  ــدگی  ایوی در زن

بـا توجـه بـه ننـای ، روازایـ  شـته اسـت.فردی و سازمانی ما دا

وافــر تعـــالیس وضیـــانی و اســلامی صـــادره در ایـــ  مو،ـــو  

،روری است که بـه ترسـیس رویکـردی نـوی ، ممتـاز و مبتنـی 

در  ویژهبـــهگرایـــی در اثربخشـــی رهبـــری بـــر معنویـــت

ــایمحیط ــیح  ه ــه و پ ــروی محرک ــه نی ــایی ک ــگاهی ج دانش

 .ت، بپردازیسپیشرفت و توسعه در یت کشور اس یبرنده

ــرن بیســتس، مو،ــو  معنویــت ــل ق اهمیــت  ، در نــرا ازاز اوای

ــایمحیطها و بســیاری در ســازمان ــداکرده اســت  ه تجــاری پی

ــاندرلند . [4] ــد س ــرادی مانن ــه اف ــایی ک ــا ج ــه  [4]ت ــبت ب نس

ــبانه دارد و  ــدگاه متعص ــت دی ــت ی ــدمیمعنوی ــام  گوی ــه تم ک

ســوا ســازمانی یــت تئــوری معنویــت ســازمانی مح هاینظریــه

ــه کــاربرد شــودمی ــیمی  نیازهــای معنــوی در محــیط کــار ب . ت

بســتگی دارد  و  هــاارزشاصــول مبتنــی بــر معنویــت، اخــلا  و 

در تصـمیمات و اقـدامات افـراد مشـاهده  تـوانمیای  اصـول را 

معنویــت در کــار ، اعتقــاد بــر ایـ  اســت کــه روازایــ  .[5]کـرد 

ــازمان  ــادگیری در س ــدهای ی ــد فرآین ــههمانن ــوزه نعنواب  ایض

بـه در  مسـائل مـرتبط بـا رهبـری  زیـادیتواند تا ضـد که می

  .[6]شده است و مدیریت کمت کند، م ر 

ــون  ــری و جامیس ــت ش ــه  [7]م ــد ک ــتمعتقدن  گراییمعنوی

به نیازهـایی ماننـد هدفمنـد بـودن، داشـت  روابـط هماهنـگ و 

و عقایـــد  هـــاارزشمبتنـــی بـــر علاقـــه، بخشـــح، اعتمـــاد ، 

2 



   فناوری آموزش پژوهشی-علمیمای تهیه مقالات نشریه نمونه راهن

 ****، تابستان*، شماره **پژوهشی فناوری آموزش، جلد -نشریه علمی

 

3 

ــ   ــی پاس ــدمیشخص ــی ده ــی، اثربخش ــایفعالیت. از طرف  ه

رهبری در سـازمان نیـر در گـروه پاسـخگویی بـه همـی  نیازهـا 

کــه  کنــدمیاســتدلال  [2]. در همــی  راســتا، فرانــت باشــدمی

ــح در  ــتی و بخش ــر دوس ــی ب ــای مبتن ــاد، ارتب ــدان اعتم فق

،ـلع »کـه وی آن را   گـرددمیمحیط کـار موجـ  آن چیـری 

ــایه ــدمی 1«ایس ــلنام ــ  ، ــدهع در . ای ــیثیرات  بردارن ــه ت کلی

 درواقــعمن ــی بــر مــدیریت و رهبــری در یــت ســازمان اســت. 

کـه  درجـایی تـوانمیکـه چگونـه  آیـدمیمهس پیح  سؤالای  

بـه خـدمت مشـغول هسـتند، انتظـار  ایسـایهکارکنان در ،لع 

ــت و  هــایفعالیتاثربخشــی  ــابرای ، اهمی ــری را داشــت. بن رهب

در محـیط کـار  گراییمعنویـت،رورت توجه بـه تـیثیر سـازنده 

و  هــاباارزشاعتمـاد، هــس ســویی  یایجادکننــدهعامــل  عنوانبـه

ــار  ــام ک ــا انج ــت  ض ــیداش ــری  دارمعن ــی رهب ــر اثربخش ب

 .گرددمی آشکار ازپیحبیح

کـه  دهـدمیخـارجی نشـان  شـدهانجاممروری بـر تحقیقـات 

ــاهی  ــری ، نگ ــدیریت و رهب ــ  م ــه مباض ــوی ب ــرد معن رویک

 ری و عینی و منهای دی  است. ، ابرابعدیتت

ـــه ـــی، طورکلیب ـــود  هابررس ـــه وج ـــاکی از آن هســـتند ک ض

ــای هــایمحیطمعنویــت در  ــی دارد، مرای ــای فراوان ی کــاری مرای

ری بـه بهبـود اثربخشـی رهبـ هـاآناز  گیـریبهرهکه سازمان با 

ــود  درنتیجــهو  ــه بهب ــرهب ــرایح عملکــرد ســازمانی وریبه  و اف

ــدمی ــه[11-8] رس ــا،  . در جامع ــلامی م ــایاس ــذهبی  نماده م

ــه در   ــود دارد ک ــی وج ــازمانفراوان ــ وادارات  هاس ــی نی ر دولت

ز اآن محـیط کـاری تـا چـه انـدازه  کـهای ، امـا شـوندمیپیاده 

 معنویت واقعی برخوردار باشد نامعلوم است.

ــه  ــایی ک ــی از متغیره ــد یک ــده دارن ــر عقی ــگران ضا، پژوهش

ان در محــیط اثربخشــی رهبــری مــدیر ٔ  درزمینــهتــاکنون 

ــت  ــورد ن ل ــازمانی م ــدهواقعس ــیط  ش ــت در مح ــت، معنوی اس

 اثرگــذاریکـه دارای تــوان بـالقوه فراوانـی جهـت  باشـدمیکـار 

. باشـدمیاثربخشـی رهبـری  اضتمـالاًسـازمانی و  متغیرهـایبر 

آن اســت کــه بــا تمرکــر بــر فصــل  درصــددیــ  پــژوهح لــذا، ا

ــت  ــری و در ضقیق ــت و رهب ــتر  معنوی ــهمش ــت آنچ  معنوی

ــرای توســعه اثربخشــی رهبــری در ســازمان  بــه  توانــدمیب

                                                           
1 shadow side 

ــهارمغــان بیــاورد، پاســخگوی تحــولات جدیــد انســان  در  گرایان

ایـ  پـژوهح در  سـؤال سـهسازمان باشـد. بـر همـی  اسـاا، 

   م ر  است

گرایـی در محـیط کـار و اثربخشـی معنویـتبـی  آیـا : 1سؤال 

ــری در  ــایگروهرهب ــود دا ه ــادار وج ــه معن ــی راب   رد؟آموزش

گرایـی در محـیط کـار معنویـت هایمؤل ـهبـی  :  آیـا 2سؤال 

ــری در  ــی رهب ــایگروهو اثربخش ــادار  ه ــه معن ــی راب  آموزش

  وجود دارد؟

کننــده  اثربخشــی رهبــری  بینــیپیحبهتــری   :3 سؤؤؤال

ــدیران  ــایگروهم ــی   ه ــگاه از ب ــی در دانش ــهآموزش  هایمؤل 

 هاهمؤل ــدر محــیط کــار بــه ترتیــ  کــدام  گراییمعنویــت

 هستند؟

 چارچوب نظری پژوهش.2

میلیمان و همکـارانح سـه بعـد از ه ـت بعـدی را کـه اشـما 

بـرای سـنجح معنویـت در محـیط کـار م ـر   [12]و دو چ  

ــی از  ــا تجرب ــت تحقی ــد  و در ی ــاا نمودن ــد، انتخ ــرده بودن ک

است اده کردند . ای  سـه بعـد کـه متنـاار بـا سـه سـ    هاآن

از : کـــار  انـــدعبارت، باشـــدمیفـــردی، گروهـــی، و ســـازمانی 

فـردی، اضسـاا همبسـتگی در سـ   گروهـی،  درسـته بامعنـا

در ســـ   ســـازمانی. در  ی ســـازمانهـــاباارزشو همســـویی 

 : دهیسمیتو،ی   تربیحادامه ای  سه بعد را 

یــت جنبــه اساســی معنویــت در کــار شــامل  : بامعنؤؤاکؤؤار 

یــت ضــا عمیــا معنــا و مقصــود در کــار اســت. ایــ  بعــد از 

کـــه چگونـــه  کنـــدمیعنویـــت در محـــیط کـــار، مشـــخ  م

در ســ   فــردی تعامــل دارنــد .  شــانروزمرهکارکنــان در کــار 

بیان معنویـت در کـار شـامل ایـ  فـر  اسـت کـه هـر فـردی 

ــه انجــام  ــادرت ب ــرای مب ــی ب ــل و علایق ــی، تمای ــرش درون انگی

ی بــه زنــدگی خــودش و تــربیحی دارد کــه معنــای هــایفعالیت

 (.[13-12]) بخشدمیدیگران 

: یـت بعـد اساسـی دیگـر از معنویـت  احساس همبسؤگگی

ــاا  ــد و اضس ــوعی پیون ــاا ن ــامل اضس ــار ، ش ــیط ک در مح

ایـ  بعـد از معنویـت  .[12]همبستگی عمیـا بـا دیگـران اسـت 

 دهــدمیدر محـیط کــار در ســ   گروهــی از رفتــار انســانی ر  
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ـــت دارد .  ـــاران دلال ـــان و همک ـــی  کارکن ـــاملات ب ـــر تع و ب

ر محیط کار مبتنـی بـر ایـ  بـاور اسـت کـه افـراد همبستگی د

بـی  خـود درونـی  کـهای و  داننـدمی بـاهسیکدیگر را در پیوند 

. ایـ  [14]هر فـرد بـا خـود درونـی دیگـران راب ـه وجـود دارد 

ــی،  ــات ذهن ــامل ارتباط ــار ش ــیط ک ــت در مح ــ   از معنوی س

ـــی  ک کـــاری  هـــایگروهارکنـــان در اضساســـی، و معنـــوی ب

 .باشدمی

سـومی  بعـد معنویـت محـیط کـاری،  :هؤاارزشی همسوی

ــی   ــه یــت ضــا قــوی از همســویی ب ــردی هــاارزشتجرب ی ف

ــت، و  ــالت، میموری ــا رس ــان ب ــایارزشکارکن ــت  ه ــازمان اس س

ای  بعد از معنویت در محـیط کـار تعامـل کارکنـان بـا مقصـود 

ــــربررگســــازمانی  ــــیرا  ت ــــرد  دربرم همســــویی . [15]گی

ناسـت کـه افـراد بـاور دارنـد کـه ی سازمان به ایـ  معهاباارزش

ی مــرتبط و هــاارزشمــدیران و کارکنــان در ســازمان دارای 

ــاه  ــه رف ــوی هســتند و ســازمان نســبت ب ــدان ق ــو  وج ــت ن ی

 .[12]کارکنان و همبستگی آنان توجه دارد 

شــده امــا معیــار واقعــی رهبــری  شــماریبیاز رهبــری تعــاری  

ه رهبـری، . ایـ  مشخصـ[16] ن وذ است  نه بیشـتر و نـه کمتـر

ـــهگویـــای  صـــحی  قـــدرت و اختیـــار در ســـ و   کارگیریب

. امــا فقــط مســئله [17]رهبــر اســت وســیلهبهمختلــ  ســازمان 

از آن، چگـونگی اثرگـذاری  تـرمهس اثرگـذار بـودن نیسـت بلکـه

 90تــا  80رهبــر اثــربخح کســی اســت کــه بتوانــد . [18]اســت 

م درصــد توانــایی افــراد را بــه کــار گیــرد کــه ایــ  امــر، مســتلر

ــت   ــایتواناییداش ــل  ه ــی و ض ــی، طراض ــانی، ادراک ــی، انس فن

اثربخشــی ســـازمانی از طریــا توجـــه و . [19]مســئله اســـت

ـــه منـــافع   هـــایفعالیتکـــه از  کســـانیهمهاهمیـــت دادن ب

، بــا رعایــت اهــداف ســازمانی، منــابع پذیرنــدمیســازمان تــیثیر 

ـــایر  ـــترا و س ـــدودیتدر دس ـــری و  هایمح ـــی پیگی اخلاق

ــه ــردد ک ــه گ ــوعی  بهین ــس، ،ــرورت طراضــی ن ــ  مه انجــام ای

 اثربخشـــی [21-20]. نمایـــدمیرهبـــری اثـــربخح را طلـــ  

 هـایویژگیرهبری را ضاصـل کـارکرد تعـاملات پیچیـده میـان 

ــه توســط  ــازمانی ک ــوقعیتی و س ــل م ــردی، عوام ــایمحیطف  ه

 شــوندمیفیریکـی، اداری، اجتمـاعی و ســازمانی بـر فــرد ضـاکس 

ــاد هایدســتگاهو  ــازخورد و پ و  هامشــیخطاش کــه از طریــا ب

ــه ــی   یابنــدمیســازمانی توســعه  هایروی ــدمی، معرف  [22].کنن

ــل ــتدن  پ ــابی  در [23]رامس ــامکت ــری در » بان ــادگیری رهب ی

ــالی ــوزش ع ــوزش  7 «آم ــربخح در آم ــری اث ــرای رهب ــد ب بع

در ذیــل شــر  داده  اختصــاربهکــه  کنــدمیعــالی معرفــی 

 :شودمی

ــراد  شــدهرا اداثربخشــی رهبؤؤری در آمؤؤوزش:   از ســوی اف

گروه نسبت بـه رهبـری فـرد مـدیر یـا رهبـر گـروه در رهبـری 

 افراد در امر آموزش در م هوم کلی و رهبری اساتید است.

از ســوی افــراد  شــدهادرا اثربخشــی رهبؤؤری در پؤؤژوه  : 

گروه نسبت بـه رهبـری فـرد مـدیر یـا رهبـر گـروه در رهبـری 

هبــری پژوهشــگران افــراد در امــر پــژوهح در م هــوم کلــی و ر

 است.

از ســوی افــراد  شــدهادرا اثربخشــی : اندازچشؤؤ راهبؤؤرد و 

ایـ  گیـری  برجهـتگروه نسبت به میـران تیکیـد رهبـر گـروه 

ــا در  هــاییموقعیتگــروه علمــی و ایجــاد  ده ــرای کســ  مرای ب

 است. ای  ده

 شــدهادرا اثربخشــی : جویانهمشؤؤارکترهبؤؤری تحؤؤولی و 

 برانگیخت  شور و شو  و از سوی افراد گروه نسبت به

ــرای ارتقــا همکــاری  همچنــی  ایجــاد ارفیــت و انگیــره لازم ب

 بی  افراد گروه توسط مدیر یا رهبر گروه است.

ــی توسؤؤعه و رؤؤدردانی:  ــدهادرا اثربخش ــراد  ش ــوی اف از س

گروه نسـبت بـه ضمایـت افـراد گـروه بـرای توسـعه و پیشـرفت 

ان توســط همکــار یهــاتیموفقشــغلی و همچنــی  قــدردانی از 

 فرد مدیر یا رهبر گروه است.

ــی مؤؤدیریت اثؤؤربخ  و منهؤؤ انه:  ــدهادرا اثربخش از  ش

ــت  ــ انه در رعای ــدیریت منص ــه م ــبت ب ــروه نس ــراد گ ــوی اف س

ــایر  ــ انه س ــی  منص ــی  تخص ــراد و همچن ــانی اف ــو  انس ضق

 منابع در گروه است.

ــدهادرا اثربخشــی  :یفؤؤرد نیبؤؤ هؤؤایمهارت ــوی  ش از س

میـران گشـودگی، اهمیـت دادن و ایجـاد  افراد گروه نسـبت بـه

ــرای  ــروه، ب ــر گ ــا رهب ــدیر ی ــرد م ــط ف ــروه توس ــت در گ ارفی

 و کارآمد است. مؤثرفراهس آوردن فضای همکاری 
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ــه آنچــه  ــر پای ــاکنونب ــژوهح  ت ذکــر گردیــد مــدل م هــومی پ

 :گرددمی ارائهضا،ر در ذیل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . روش پژوهش3
ــارادایس هــد ازنظــرپــژوهح ضا،ــر  ــه لحــاد پ ف، کــاربردی و ب

دارای  بــوده کــه گراییاثبــاتتحقیقــات  ازجملــهزیــر بنــایی آن 

روابـط علـی  توصـی ی از نـو  تبیـی  -پیمایشـی وهحطر  پـژ

دانشـگاه  علمیهیئـتجامعـه آمـاری اعضـای محتـرم .. باشدمی

تربیت دبیر شـهید رجـایی هسـتند. بـا توجـه بـه آمـاری کـه از 

انشـــگاه شـــهید رجـــایی در ســـال دانشـــگاه گرفتـــه شـــد، د

) بــــدون اضتســــاا  علمیهیئــــت 240،  95-94تحصــــیلی 

دانشـــکده دارد. بـــر اســـاا  8مدرســـی  و بازنشســـتگان( در 

ــداد  ــا تع ــه ب ــرای جامع ــوکران ب ــول ک ــد  240فرم ــر، و درص ن 

ــه   05.0خ ــای مجــاز کمتــر از   ن ــر تعیــی   115ضجــس نمون

انتخــاا  از هــر دانشــکده ایطبقــهتصــادفی  صــورتبهشــد کــه 

مختلـــ  در هـــر دانشـــکده  هایرشـــتهخواهنـــد شـــد. نـــو  

 . اندشدهگرفتهطبقات در نظر  عنوانبه

 «در محیط کار معنویت»دو پرسشنامه  هادادهابرار گردآوری 

در  «ربخشی رهبریثا»و پرسشنامه  [14] مان و همکاران یمیل

گرایی است. پرسشنامه معنویت [23]رامسدن  آموزشی هایگروه

با توجه به شرایط دینی و اعتقادی کشورمان توسط در محیط 

شده و روایی  سازیبومیاز اساتید متخص  در ای  زمینه  ت پن 

قرار گرفت. ای  پرسشنامه  تائیدحتوایی آن مورد صوری و م

بستگی، هس سویی اضساا هم شامل چهار مؤل ه  کار معنادار،

نو   ایچهاردرجهبا مقیاا گویه  22 ومعنویت  موانع و هاباارزش

 .لیکرت است

با نظر سه ت  از  پرسشنامه اثربخشی رهبری نیر همچنی ،

متخصصان ضوزه علوم تربیتی با توجه به شرایط بومی موجود در 

و بازنویسی مجدد قرار گرفت و  بازبینیکشور، مورد  هایدانشگاه

سپا کاهح یافت و  40به گویه  57های آن  از تعداد گویه

 تائیدروایی صوری و محتوایی آن توسط ای  متخصصان مورد 

 ،رهبری در آموزشای  پرسشنامه شامل ه ت مؤل ه   قرار گرفت.

راهبرد و  ،مدیریت اثربخح و منص انه ،رهبری در پژوهح

و توسعه و قدردانی  ،جویانِمشارکترهبری تحولی و ، اندازچشس

لیکرت نو   ایچهاردرجهمقیاا  با بی  فردی هایمهارت

 .باشدمی

روایــی، در  تائیــدپــا از  ،هاپرسشــنامهجهــت بررســی پایــایی  

رفتنـد. قـرار گ مورداسـت ادهن ـر  30یت نمونه اولیـه بـه ضجـس 

 افـرارنرمبـا اسـت اده از  آمدهدسـتبهکه میران آل ـای کرونبـا  

 

 مدل م هومی پژوه  1.شکل 

Fig 1. The conceptual model of the study 
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SPSS  ــار ــیط ک ــت مح ــنامه معنوی ــرای پرسش ــرای  89.0ب و ب

بـه دسـت آمـد کـه هـر دو،  87.0سشنامه اثربخشـی رهبـری پر

بـه شـمار مقدار قابل قبـولی در ضـوزه م العـات علـوم تربیتـی 

 .آیندمی

 . نتایج4 

اثربخشـی  گرایـی در محـیط کـار ومعنویـتبـی  :  آیا 1ال ؤس 

 دارد؟معنادار وجود  آموزشی راب ه هایگروهدر رهبری 

ــ   ــرای بررســی ای همبســتگی  ،ــری از روش آمــاری  ســؤالب

ــد ــت اده ش ــون اس ــه  پیرس ــه ک ــدول خلاص ــای  آن در ج  1نت

 است. شدهدادهنشان 

 

 

 

 

 

 

 

در محیط کار  گراییمعنویت، بی  شودمیکه مشاهده  گونههمان

 و دارمعنیراب ه   %95در س   اطمینان و اثربخشی رهبری، 

همچنی ، نتای  آزمون تحلیل ( وجود دارد. R= 0.75) مثبت

         معناداری ای  راب ه  تائیدنمایانگر  2جدول  در واریانا

 .باشدمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

میران  0.000در جدول  آمدهدستبهبا توجه به عدد معناداری 

در محیط  گراییمعنویتنشانگر معناداری راب ه بی   ، Fآماره 

در س   ، آموزشی هایگروهکار دانشگاه و اثربخشی رهبری در 

 .باشدمی % 95 اطمینان 

گرایـی در محـیط کـار معنویـت هایمؤل ـهبـی  :  آیـا 2ال ؤس

ــری در  ــی رهب ــایگروهو اثربخش ــه  ه ــی راب  ــادار آموزش معن

 دارد؟وجود 

 زمــانهسبــرای بررســی ایــ  ســؤال، از تحلیــل رگرســیون 

  آورده شده است. 3است اده شد که نتای  آن در جدول 

، ،ری  بتای ودشمیمشاهده  3که در جدول  گونههمان

 0.02با عدد معناداری  0.26استاندارد مؤل ه کار معنادار به میران 

و عدد  0.31به میران   هاباارزش،ری  استاندارد مؤل ه همسویی 

معنادار  %95هستند که در س   اطمینان  0.00معناداری 

 .باشندمی

 

 

 

 

 

 

 

 

خلاصه نگایج ضریب همبسگگی بین معنویت گرایی و  1.جدول

 اثربخشی رهبری
 

Table 1.Modal Summary of Correlation Coefficients between 

spirituality and leadership effectiveness 

 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .749a .562 .558 19.21766 

a. Predictors: (Constant), Workplace spirituality 

 

 . نگایج آزمون تحلیل واریانس2جدول
a
 TestTable 2.ANOVA 

 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

 
Regression 52041.39 1 52041.39 140.91 .000b 

Residual 40625.03 110 369.318   

Total 92666.42 111    

a. Dependent Variable: Leadership effectiveness 

b. Predictors: (Constant), Workplace spirituality 
 

 نگایج آزمون رگرسیون ه  زمان مؤل ه های معنویت گرایی و اثربخشی رهبری مدیران گروه های آموزشی  3.جدول 

 
a leadership effectivenessacademic group  nts and. Enter regression analysis test for spirituality compone3Table   

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) -2.660 6.870  -.387 .099 

Meaningful work 1.942 1.407 .205 1.380 .020 

Sense of  
community 

1.613 1.056 .261 1.527 .179 

Alignment with 

organizational 
values 

2.068 1.260 .309 1.641 .004 

Spirituality 

Barriers 
.105 1.509 .009 .070 .945 

a. Dependent Variable: Leadership effectiveness 
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 هایمؤل هبی   چندگانههمچنی  خلاصه نتای  همبستگی 

در محیط کار با اثربخشی رهبری مدیران  گراییویتمعن

بر اساا  است. شدهگرارش 4آموزشی نیر در جدول  هایگروه

 هایمؤل هبی   چندگانهنتای  ای  جدول ، همبستگی 

در محیط کار با اثربخشی رهبری مدیران  گراییمعنویت

 آموزشی به هایگروه

  

 

 

 

 

 

 

ــری   :3 سؤؤؤال ــیپیحبهت ــده  اثر بین ــری کنن ــی رهب بخش

ــدیران  ــایگروهم ــی   ه ــگاه از ب ــی در دانش ــهآموزش  هایمؤل 

 هامؤل ــهدر محــیط کــار بــه ترتیــ  کــدام  گراییمعنویــت

 هستند؟

ــ   ــی ای ــرای بررس ــؤالب ــیون  س ــل رگرس ــهگاماز تحلی  گامب

 مشاهده 5که در جدول  گونههماناست.  شدهاست اده

 

 

 

.  

 

 

 تنهاییبـه هـااارزشبهـس سـویی  یمؤل ـهبر اساا ایـ  نتـای ، 

 درصد از واریانا اثربخشی رهبری  0.54 تواندمی

ــران  ــتگی  0.72می ــاکی از همبس ــه ض ــت ک ــبتاًاس ــوی  نس ق

 بـاهس هـاباارزشمعنـادار و همسـویی  کـار هایمؤل ـه. باشـدمی

ـــته ـــری  0.55 اندتوانس ـــی رهب ـــانا اثربخش ـــد از واری درص

ــدیران  ــایگروهم ــی را  ه ــهبهآموزش ــادار ایگون ( p<0/05)  معن

 تبیی  نمایند.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

در گـام اول مـدل، مؤل ـه هـس  وارد شـدهمتغیـر ، اولی  شودمی

ضــاکی از راب ــه  R= 0.74اســت کــه میــران  هــاباارزشســویی 

 تحلیــل واریــانا. آزمــون معنــاداری باشــدمیقــوی همبســتگی 

ــ  همب ــرای ای ــر ب ــاداری راب ــه  دهندهنشــانســتگی نی معن

ســـازمان بـــا  هـــایارزشســـویی  هـــس یکننـــده بینـــیپیح

 .  باشدمیاثربخشی رهبری مدیران آموزشی در دانشگاه 

 

 

 

 

 

 

 
ــدیران  ــایم ــی را  گروهه ــهبهآموزش ــادار ایگون  (p<0/05)  معن

 تبیی  نمایند. 
 

خلاصه نگایج همبسگگی چند گانه بین مؤل ؤه هؤای معنویؤت گرایؤی و اثربخشؤی رهبؤری مؤدیران گؤروه هؤای آموزشؤی  4.جدول

 و خلاصه آزمون تحلیل واریانس

 
Table 4.Model Summary of correlation coefficients between spirituality and academic group leadership effectiveness 

 b and ANOVA b Summary Test 

 

M
o
d

e
l 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 
.752a .566 .550 19.388 

34.8771
.466 

.000b 

a. Predictors: (Constant), Spirituality Barriers, Alignment with 

organizational values, Meaningful work, sense of community 

 

b. Dependent Variable: Leadership effectiveness  

 

 
 

 خلاصه نگایج گام اول آزمون رگرسیون گام به گام و خلاصه نگایج آزمون تحلیل واریانس 5.جدول

 
Table 5.Model summary for first step of stepwise regression b and ANOVA b Summary Test 

 

M
o

d
el

 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

F Sig. 

1 .736a .542 .538 19.64261 130.17 .000b 

 a. Predictors: (Constant), Alignment with organizational values 

 b. Dependent Variable: Leadership effectiveness 
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جــدول  SPSS افــرارنرمایــ  آزمــون در  خروجــی هــای یادامــه

 است که در ذیل آورده شده است. 6

ــدول  ــدرج در ج ــای  من ــایر  6نت ــه س ــت ک ــ  اس ــانگر ای نش

  هاآنبه دلیل معنادار نبودن میران همبستگی  هامؤل ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در  هــاباارزش،ــری  بتــای اســتاندارد مؤل ــه هــس ســویی 

عـدد کـه بـا توجـه بـه  دهـدمیرا نشـان  0.74، میران 7جدول 

ایـــ  میـــران از  %95، در ســـ   اطمینـــان  0.00معنـــاداری 

  . باشدمیمعنادار  بینیپیح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 خــارج ، از مــدلهــاباارزشپــا از ضــذف مؤل ــه هــس ســویی 

ــه هــس ســویی  .اندشــده ــا مؤل  ــاو تنه ــایی ارزشــها ب ــه تنه  ب

ــد می ــویتوان ــیپیح تری ق ــده بین ــری  یکنن ــی رهب اثربخش

  آموزشی باشد. هایگروهمدیران در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح بنــی بــه ایــ  صــورت بنــابرای ، معادلــه رگرســیونی ایــ  پــی

 است:

 آموزشی  هایگروه= اثربخشی رهبری مدیران 

   ی سازمان(هاباارزش)هس سویی  4.933 7.684 +

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 ضرایب اسگاندارد و غیر اسگاندارد پی  بینی اثربخشی رهبری از طریق مگغیرهای پی  بینی در رگرسیون گام به گام  7.جدول 

 
Table 7. Standardized coefficients and unstandardized coefficients for predicting leadership effectiveness by  predicting variables in 

stepwise regression 

 

 گام به گام : ضرایب اسگاندارد و غیر اسگاندارد پی  بینی اثربخشی رهبری از راه مگغیرهای پی  بینی در رگرسیون  7جدول 

 

Table 7: Coefficient Test  
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 
Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 7.684 5.453  1.409 .162 

Alignment with 

organizational 
values 

4.933 .432 .736 11.409 .000 

 
a. Dependent Variable: Leadership effectiveness 

 

 

 نگایج گام دوم آزمون رگرسیون گام به گام 6.جدول 

Table 6. Second step of stepwise regression analysis 

Excluded Variablesa 

Model Beta t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 
Tolerance 

1 Meaningful 

work 
.243b 1.796 .075 .170 .222 

 sense of 
community 

.303b 1.887 .062 .178 .157 

 Spirituality 

Barriers 
.143b 1.247 .215 .119 .316 

a. Dependent Variable: Leadership effectiveness 
b. Predictors in the Model: (Constant), Alignment with organizational values 

 



   فناوری آموزش پژوهشی-علمیمای تهیه مقالات نشریه نمونه راهن

 ****، تابستان*، شماره **پژوهشی فناوری آموزش، جلد -نشریه علمی

 

3 

 گیری. بحث و نگیجه5

گرایی در محیط کار و اثربخشی ها ضاکی از راب ه معنویتیافته

  پژوهح رو، نتای  ایهای آموزشی است. ازای رهبری در گروه

در نقح رهبران آموزشی  های آموزشیتواند به مدیران گروهمی

 هایجنبهآگاهانه و از روی تمایل،  صورتبهکمت کند تا 

 ثانیاً قرار داده و  موردتوجه اولاًدر محیط کار را  گراییمعنویت

در  هاآن یشدهجان  آنان با رفتار عجی   توجه به ای  مو،و  از

محیط کار ننی از آثار  کهگامیهن عمل مشهود باشد.

باشد، آثار آن مشاهده رفتار مدیرانی است که  گراییمعنویت

یی نظیر، پاسخگویی، کارآمدی و اثربخشی هاارزشمبتنی بر 

بی  فردی  هایمهارتمنص انه در گروه، قدردانی از اعضای گروه، 

پژوهح  ی معنوی در آموزش وهاارزشمبتنی بر اخلا ، رعایت 

توجه به دو گویای آن هستند که ای  پژوهح، نتای   .دباشمی

 عنوانبهمحیط کار  در هاباارزشکار معنادار و همسویی مؤل ه 

اثربخشی رهبری  توانندمی کننده اثربخشی رهبری بینیپیح

 بدی  منظور، آموزشی بهبود ببخشند. هایگروهمدیران را در 

علوم و ات و تحقیقوزارت  مسئولی در س    شودمیپیشنهاد 

در راستای واای  آموزشی و  هانامهآیی ، در تدوی  فناوری

مبانی  ازنظر اولاًپژوهشی اساتید مواردی را لحاد کنند که 

 موردنظرانتظارات  ثانیهارزشی آن کار ارزشمند تلقی شود و 

بر تا  ی معنوی همسویی و همخوانی داشته باشندهاباارزش

دانشگاه با و،ع  گذارانسیاست و گیرندگانتصمیسهمی  اساا، 

 طورهمی راهبردها و  اهداف کلان در اسناد بالادستی دانشگاه و 

ی جدید در هانامهآیی از طریا تدوی   هاآنتعری  عملیاتی 

آموزشی و پژوهشی برای تولید دانح اخلا   هایفعالیتخصوص 

جهت ایجاد اضساا معناداری  علمیهیئتبنیان در میان اعضای 

کار به لحاد ارزشی، اقدامات عملی انجام دهند. همچنی ،  در

مسئولی  آموزشی دانشگاه،  هایگروهاثربخشی رهبری  منظوربه

علمی  هایرشته هایگروهدر کاندید و معرفی مدیران ، گاهدانش

ی هاارزشبه سابقه افراد، به توجه و اهتمام افراد مذکور به 

ارزیابی  هایفرمدر ه بر ای ، معنوی مورد ملاضظه قرار گیرد. علاو

، بندهایی در توجه هاگروهاز مدیران  هادانشکدهو نظارت رؤسای 

ی معنوی گنجانده شود. در همی  هاارزشو اهتمام افراد به 

ابعاد با تحلیل فکورانه دانشگاه،  مسئولی  رودیمنتظار راستا، ا

 و کار معناداردر محیط کار، یعنی  گراییمعنویت اثرگذار

 هایرشته هایگروهبا مدیران ی سازمان، هاباارزشهمسویی 

 اندیشیهسمختل  جلسات هم کری و  هایدانشکدهمختل  در 

از جان  مدیران  گراییمعنویت. در پایان، نهضت شودبرگرار 

فرصتی تلقی شود تا  منرلهبهمختل  دانشگاه  هایرشته هایگروه

 هادانشکدهعلمی  ایهگروهدر جلسات  گراییمعنویتگ تمان 

 جایگاه ویژه خود را پیدا کند. 
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